
АНАЛИЗ НА РИСКА





Разбиране на управлението на риска при разработването на

софтуер:

•Предположенията и управлението на кризи никога не са ефективни

•Идентифицирането и обобщаването на рисковете е единственият

предсказващ метод за улавяне на вероятността проектът за

разработка на софтуер да преживее непланирани или недопустими

събития

•Те включват прекратяване, прекъсвания, забавяне на графика,

подценяване на разходите и превишаване на ресурсите на проекта
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А. Пет вида риск при управление на софтуерни проекти:

• Нови, недоказани технологии. Непрекъснато променящите се инструменти, техники,

протоколи, стандарти и системи за развитие увеличават вероятността технологичните

рискове да възникнат при почти всички значителни усилия за софтуерно инженерство.

Обучението и знанията са от решаващо значение и неправилното използване на нови

технологии най-често води директно до провал на проекта.

• Потребителски и функционални изисквания. Софтуерните изисквания обхващат всички

потребителски нужди по отношение на функциите и качеството на услугата на софтуерната

система. Твърде често процесът на определяне на изисквания е дълъг, досаден и сложен.

Освен това изискванията обикновено се променят с дейности по откриване, създаване на

прототипи и интеграция. Тези смущения често водят до един или повече критични провали

на лошо планиран проект за разработка на софтуер.



• Приложна и системна архитектура. Поемането на грешна посока с платформа, компонент

или архитектура може да има катастрофални последици. Както и при технологичните

рискове, жизненоважно е екипът да включва експерти, които разбират архитектурата и имат

способността да правят здрав избор на дизайн.

• Производителност. Важно е да се гарантира, че всеки план за управление на риска

обхваща очакванията на потребителите и партньорите относно ефективността. Трябва да се

вземат предвид бенчмарковете и праговите тестове по време на целия проект, за да се

гарантира, че работните продукти се движат в правилната посока.

• Организационни. Организационните проблеми могат да имат неблагоприятно въздействие

върху резултатите от проекта. Управлението на проекта трябва да планира ефективно

изпълнение на проекта и да намери баланс между нуждите на екипа за разработка и

очакванията на клиентите. Разбира се, адекватният персонал включва избор на членове на

екип с набори от умения, които съвпадат добре с проекта.



Б. Примерна таблица с рискове
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А. Описание



Б. Примери за видове рискове



4. Планиране на рисковете – план на действие



5. Наблюдение на риска (мониторинг на риска)

• Публикувайте доклади за състоянието на проекта и включвайте

проблеми с управлението на риска

• Ревизирайте рисковите планове според всички големи промени в

графика на проекта

• Прегледайте и преопределете приоритетите на рисковете,

премахвайки тези с най-ниска вероятност

• Обсъдете потенциално нови рискове след промени в графика или

обхвата на проекта.



Задача 1. Направете проучване за техниката за анализ,
наречена SWOT.
Какво представлява SWOT анализ?

SWOT анализ е класически метод за 
стратегическо планиране и в същото
време и абревиатура, зад която стоят 
следните думи:

Силни страни (Strengths);

Слаби страни (Weaknesses);

Възможности (Opportunities);

Заплахи (Threats).



Примери на SWOT анализ



(Силни страни) (Слаби страни)

(Възможности) (Заплахи)

(SWOT-анализ на фирма McDonald's)



SWOT анализ на личността на художника



Задача 2. Във файла risks_game.docx (изтеглете) са описани
примерни рискове на проект за изработване на компютърна
игра. Оценете ги подходящо и дайте план за тяхното
преодоляване.
Забележка: Таблицата е на следващия слайд

Примерно изпълнение на задачата

https://it-study.weebly.com/uploads/2/1/4/0/21407078/risks_game.docx
https://drive.google.com/drive/folders/1vZ5dOSutgjebd8XZKaKbUzZV_URAAT7H?usp=sharing


Риск Вероятност Последствия План за действие

Подценяване времето за разработка на 

играта.

Разработване на грешна 

функционалност.

Липса на необходимия софтуер.

Подценяване времето за разработка на 

приложението за магазина.

Подценяване времето за разработка на 

форума.

Незадоволителни резултати след 

тестването.

Необходимост от допълнителни ресурси.

Грешно изготвяне на бюджета.



Риск Вероятност Последствия План за действие

Подценяване времето за 

разработка на играта.
висока сериозни

Преработка на плана. Осигуряване на 

допълнителни ресурси.

Разработване на грешна 

функционалност.
умерена катастрофални

Преразглеждане на плана за проекта. 

Поправка на допуснаните грешки.

Липса на необходимия софтуер. ниска катастрофални
Проучване на вариантите. Осигуряване на 

оптимален софтуер.

Подценяване времето за 

разработка на приложението за 

магазина.

висока сериозни
Анализ и разпределение на времето. Помяна 

в маркетинговия план.

Подценяване времето за 

разработка на форума.
висока сериозни Промяна на плана. Маркетинг проучване.

Незадоволителни резултати след 

тестването.
умерена сериозни

Проучване и анализ на резултатите. 

Определяне на слаби и силни страни. 

Преразглеждане на функционалностите.

Необходимост от допълнителни 

ресурси.
висока сериозни

Анализ на съществуващите и осигуряване на 

допълнителни ресрси.

Грешно изготвяне на бюджета. умерена сериозни
Преразглеждане на грешките и корекции в 

бюджета.





Риск Вероятност Последствия План за действие

Подценяване времето за разработка на 

играта.

Разработване на грешна 

функционалност.

Липса на необходимия софтуер.

Подценяване времето за разработка на 

приложението за магазина.

Подценяване времето за разработка на 

форума.

Незадоволителни резултати след 

тестването.

Необходимост от допълнителни 

ресурси.

Грешно изготвяне на бюджета.


